Revisionsberittelse 2025

Till fullméktige i Bricke kommun

Revisorernas redogorelse for ar 2025

Revisionens inriktning och genomforande

I enlighet med kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente l&émnar vi foljande redogdrelse for var granskning.

Vi har granskat den verksamhet som bedrivs inom styrelsens och nidmndernas
verksamhetsomraden i den omfattning som f6ljer av god revisionssed i kommunal
verksamhet. Vi har provat om verksamheten skots pa ett d&ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt, om rikenskaperna &r rittvisande och om den
kontroll som gors inom styrelsen och nimnderna ér tillrécklig.

Granskningen har baserats pd en bedomning av risk och visentlighet omsatt i en
faststélld revisionsplan.

De granskningar som har gjorts har sammanstéllts i sérskilda revisionsrapporter som
under hand lamnats till berdrda.

Revisorerna har vid granskningen bitrétts av Azets Revision & Radgivning.

Gemensam ndmnd for samverkan inom drift och service, utveckling samt
specialistfunktioner och Gemensam niamnd f6r samordnad upphandling, lagerhallning
och distribution av sjukvardsprodukter samt hjidlpmedel har granskats av
Revisionskontoret Region Jamtland Hérjedalen.

Sammanfattande resultat frian revisionsrapporter

Sammanfattande resultat fran 2025 ars revisionsrapporter redovisas nedan:
1. Granskning av effektiviseringsarbete inom hemtjansten

2. Granskning av vakanser i bostadsbestandet

3. Uppfodljande granskning av genomforda revisionsgranskningar —

kompetensforsorjning och fordonshantering
4. Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2025-08-31
5. Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31

Rapporterna finns i sin helhet pa Bricke kommuns hemsida,
Revisionsplan och revisionsrapporter - Bracke kommun
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https://www.bracke.se/kommunochpolitik/kommunensorganisation/revisionen/revisionsplanochrevisionsrapporter.4.6ef635ec17158946f2885c2b.html

Revisionsberittelse 2025

1. Granskning av effektiviseringsarbete inom hemtjinsten

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen bedriver ett
dandamalsenligt arbete med att utveckla effektiviteten inom hemtjansten. Granskningen
syftar dven till att bedoma om det finns ett arbete for att sdkra kompetensforsorjning
inom hemtjénsten.

Sammanfattning

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen endast
delvis bedriver ett &ndamaélsenligt arbete med att utveckla effektiviteten inom
hemtjénsten. Vi beddmer dven att det endast delvis finns ett arbete for att sikerstélla
kompetensforsorjningen inom hemtjénsten.

Bakgrunden till var samlade bedomning &r bland annat att granskningen visat pa att det
inte finns dokumenterade beskrivningar som tydliggdr hur kommunfullméktiges mél
ska brytas ner i organisationen och f6ljas upp pé olika nivéer. Ddremot bedomer vi att
det finns ett vedertaget arbetssétt for styrning och uppfoljning pa verksamhetsniva som
utgér frén ett arshjul.

Vi kan @ven konstatera att det finns ett pdgdende arbete som utgér frén en ekonomisk
handlingsplan. Vi bedomer déremot att atgdrderna inte &r tillréckliga for att hantera det
ekonomiska underskottet.

Vad giller nyttjande av personalresurser bedomer vi att det finns skriftliga rutiner for
bemanning och schemaldggning. Déremot beddmer vi att styrningen inte fullt ut
sakerstiller ett optimalt och flexibelt nyttjande av personalresurser. Vi kan &ven
konstatera att arbetet for att sékerstdlla kompetensforsorjningen inom hemtjénsten var i
en planeringsfas vid granskningens genomforande.

Utifrén resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Tydliggora hur arbetet med mélstyrning ska bedrivas pa verksamhetsniva.
- Besluta om atgérder for att uppna faststillda verksamhetsmal.

- Tillse att den ekonomiska handlingsplanen &r tillrdcklig for att hantera det
prognosticerade ekonomiska underskottet.

- Sékerstélla att strategin for okad flexibilitet i bemanningsprocessen medfor
avsedd effekt.

- Tillse att arbetet for att sdkerstilla kompetensforsérjningen &r baserat pa
verksamhetens nuvarande och framtida behov.
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Revisionsberittelse 2025

2. Granskning av vakanser i bostadsbestindet

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen bedriver ett
strukturerat arbete for att halla en hog uthyrningsgrad.

Sammanfattning

Var samlade bedomning utifrdn granskningens syfte dr att kommunstyrelsen endast
delvis bedriver ett strukturerat arbete for att héalla en hog uthyrningsgrad.

Bakgrunden till var samlade bedomning &r att granskningen visat att det inte finns nagon
strategi for att 6ka uthyrningsgraden men déremot finns en atgirdsplan som till viss del
beror atgérder for att minska vakansgraden. Vidare bedomer vi att dtgérdsplanen, och
arbete som sker utifran den, bor f6ljas upp och utvirderas regelbundet for att se vilka
effekter arbetet faktiskt ger. Enligt atgdrdsplanen ska bostadsforsorjningsplan och
lokalforsorjningsplan utarbetas. Bdda dessa dokument anses vara strategiskt viktiga
enligt kommunstyrelsen.

Granskningen har dven visat att kommunstyrelsen endast delvis styr och foljer upp
uthyrningsgraden. Vi bedomer att detta bor utvecklas for att tydliggora vilket arbete som
ska genomforas samt for att sdkerstélla att det foljs upp kontinuerligt.

Utifrén véra iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- 1 enlighet med é&tgérdsplanen ta fram de strategiska dokumenten
bostadsforsorjningsplan och lokalforsorjningsplan.

- Sékerstélla att samhallsbyggnadsavdelningens atgirdsplan, och arbetet med att
oka uthyrningsgraden, foljs upp och utvérderas kontinuerligt.

- Sékerstélla en med systematisk styrning och uppfoljning av uthyrningsgraden.
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Revisionsberittelse 2025

3. Uppfoljande granskning av genomforda
revisionsgranskningar — kompetensforsorjning och
fordonshantering

Granskningen syftar till att bedoma om kommunstyrelsen har vidtagit beslutade
atgarder.

Sammanfattning

Bakgrunden till var samlade bedomning ar att granskningen visat att ett flertal atgérder
har vidtagits eller pagér. Vi anser dock att det dr av stor vikt att styrelsen sékerstéller att
pagéaende arbeten fullfoljs enligt plan.

Vidare har granskningen visat att det finns planer for hur det ska sékerstéllas att atgérder
efterlevs, exempelvis gillande handlingsplaner for kompetensforsorjning och styrande
dokument avseende fordonsnyttjande. Vi kan dock inte bedoma om detta genomfors
fullt ut i och med att en del atgirder dnnu inte &r genomforda. Vi vill betona vikten av
att styrelsen foljer upp att atgdrder efterlevs for att sdkerstdlla att onskade effekter
uppnas.

Utifrén véra iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
- Folja upp att handlingsplaner fér kompetensforsorjning uppréttas enligt plan.

- Sékerstélla att det foljs upp ett vidtagna atgérder efterlevs och far effekt.

4(7)



Revisionsberittelse 2025

4. Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2025-08-31

Den 6versiktliga granskningen av delarsrapporten har besvarat foljande revisionsfragor:
- Har delarsrapporten uppréttats enligt lagens krav och god redovisningssed?

- Ar resultatet i deldrsrapporten forenligt med de av kommunfullmiktige
faststéllda malen for god ekonomisk hushallning?

- Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgérder presenterats vid
ett eventuellt prognostiserat negativt balanskravsresultat?

Sammanfattning
Bedomning — Delarsrapportens rdkenskaper

Grundat pé vér dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrakning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter inte, i allt vdsentligt, 4r uppréttad i
enlighet med LKBR.

Forenklad forvaltningsberittelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av kommunens drift-och investeringsverksamhet har
uppréttats.

Bedomning — God ekonomisk hushallning

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit
nagra omstdndigheter som ger oss anledning att ifrdgasatta det aterrapporterade
resultatet. Det innebér att det prognostiserade resultatet inte ar forenligt med de
finansiella méal och verksamhetsmal som fullméktige faststéllt i budget 2025.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen verkar for att faststilla verksamhetsmal med
betydelse for god ekonomisk hushéllning

Bedomning — Balanskravsresultat

Vi konstaterar, utifrdn den helarsprognos som ldmnas i delarsrapporten, att styrelsen
bedomer att det lagstadgade balanskravet inte kommer att uppfyllas. Vi ser ingen
anledning till att gora en annan beddmning, beaktat de osdkerhetsfaktorer som en
prognos innebir. Vi beddmer att det finns behov av atgirder for att sdkerstilla att
verksamheten kan bedrivas inom tilldelade ekonomiskaramar och en plan for hur
reglering av det negativa balanskravsresultatet ska genomforas.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att omgaende ta fram atgérder for att hantera det
prognostiserade negativa balanskravsresultatet inom kommunallagens trearsperiod.
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5. Granskning av bokslut och drsredovisning per 2025-12-31

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunens arsredovisning har uppréttats
i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Sammanfattning

Arsredovisningens rikenskaper

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrdkning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter uppréttats i enlighet
med lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av kommunens finansiella stillning per

den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberittelsens lagstadgade delar ér forenliga med arsredovisningens dvriga
delar.

En forvaltningsberéttelse har uppréttats i enlighet med LKBR.

Sammanstillda rikenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR.

God ekonomisk hushdllning

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstdndigheter som ger oss anledning att ifragasétta det aterrapporterade
resultatet. Det innebér att resultatet inte &r forenligt med de finansiella mél och
verksamhetsmal som fullméktige faststéllt i budget 2025.

Balanskravsresultat

Vi beddmer, utifrén redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Vi beddmer utifran arsredovisning att
erforderliga uppgifter inte framgér om nér och hur reglering av det negativa

balanskravsresultatet ska genomforas.

Kommunstyrelsens har inte vidtagit atgarder for att aterstélla balanskravet inom de
lagstadgade aren.
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Revisionsberittelse 2025

Rekommendationer

Mot bakgrund av vér granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

andringar i kommunens bankbehdrigheter alltid ska godkénnas av 2 personer

kostnader avseende riktade bidrag bokfors pa projektnummer for att underlitta
uppfoljning och rapportering

kommunen tillser att géllande avtal finns f6r samtliga anstéllda

ta fram en policy och rutin géllande transaktioner med nérstéende parter.
attest infors pa avstdmningar

uppdatera berdkning for aterstillningskostnad deponi.

verka for att faststilla verksamhetsmél med betydelse for god ekonomisk
hushéllning

omgaende ta fram atgérder for att hantera de negativa balanskravsunderskotten
inom kommunallagens trearsperiod.

7(7)



	Revisionens inriktning och genomförande
	Sammanfattande resultat från revisionsrapporter
	1. Granskning av effektiviseringsarbete inom hemtjänsten
	2. Granskning av vakanser i bostadsbeståndet
	3. Uppföljande granskning av genomförda revisionsgranskningar – kompetensförsörjning och fordonshantering
	4. Översiktlig granskning av delårsrapport per 2025-08-31
	5. Granskning av bokslut och årsredovisning per 2025-12-31

